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Tareas para hacer cosas en espanol:
Principios y practica de la ensehanza de lenguas
extranjeras mediante tareas’

SHEILA ESTAIRE

1. ;Qué se entiende por Tareas y qué es la ELMT?

En la Ensefianza de Lenguas Mediante Tareas (ELMT) la tarea es el punto de partida para la organiza-
cion de la programacion de una unidad didactica, de un curso completo, o de un silabo institucional. Una
programacion ELMT tiene como primer elemento una lista de tareas que deben llevarse a cabo, y son
estas tareas las que determinan los contenidos lingiiisticos y demas elementos de la programacion (Bre-
en 1987a, Candlin 1987, Nunan 1989). En la propuesta en la que me baso en este volumen, el trabajo
resultante en el aula estd organizado como una secuencia de tareas cuidadosamente engarzadas que giran
alrededor de un tema y que conducen de forma coherente a la elaboracion de una tarea final (Estaire,
1990; Estaire y Zandn, 1990; Estaire y Zan6n, 1994). En una programaciéon ELMT, por lo tanto, no se
decide de antemano qué funciones o puntos gramaticales o vocabulario van a ensefiarse, para a continua-
cion ensefiar y practicar esos contenidos a través de actividades comunicativas. La ELMT parte de un
punto de vista mas global e integrador —las tareas que se van a realizar— queriendo asi enfatizar la
dimension instrumental de la lengua, pero sin dejar de incorporar cuidadosamente al proceso la dimen-
sion formal, como veremos mas abajo.

La ELMT constituye un movimiento de evolucion, yo dirfa que natural, dentro del enfoque comuni-
cativo de la ensefianza de lenguas extranjeras, ya que es 16gico que un enfoque que comenzo6 en la déca-
da de los 70 evolucione y tome nuevas formas a medida que se continta reflexionando sobre la lengua,
la competencia comunicativa, el aprendizaje y la adquisicion de lenguas extranjeras, asi como sobre
aspectos diddcticos que faciliten este proceso.

Y ;qué se entiende por tareas? Las tareas como unidad lingiiistica en la vida real se definen como
aquellas actividades para las cuales utilizamos la lengua en nuestra vida cotidiana (Long, 1985): hacemos
planes para el fin de semana con los amigos o la familia, discutimos un suceso de actualidad, leemos
informacion sobre una ciudad o monumento que visitamos, escribimos una nota para dejar en casa antes
de salir, escuchamos un debate en la radio o TV; compramos fruta en la fruteria de la esquina. Desde este
punto de vista, un andlisis de un dia cualquiera de nuestra vida cotidiana produciria una lista de “tareas”,
la mayoria de las cuales tienen un principio, un fin, una finalidad, y siguen una serie de procedimientos
mas o menos establecidos en cada caso.

Como se puede trasladar esta idea al aula de lengua extranjera, donde existe una finalidad de apren-
dizaje que no se encuentra en las tareas llevadas a cabo en la vida cotidiana? (Breen 1987b). Esta dife-
rencia entre los contextos de la vida cotidiana y del aula de lengua extranjera ha llevado a diferentes auto-
res a dividir las tareas de aula en, al menos, dos clases:

1. Las tareas de comunicacion.
2. Las tareas posibilitadoras (denominadas en ocasiones de distinta forma, pero siempre en con-
traste con las de comunicacién o comunicativas).

Las caracteristicas distintivas de cada una de ellas se pueden resumir de la siguiente forma.

* “Tareas para hacer cosas en espafiol: Principios y prictica de la ensefianza de lenguas extranjeras mediante tareas”, Coleccién Aula de Espafiol.
Madrid, 1999.Fundacién Antonio de Nebrija (www.nebrija.com/fundacion)
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Las tareas de comunicacion son unidades de trabajo en el aula que:

1) Se centran en el significado , no en aspectos formales de la lengua, esto es, se centran en qué se
expresa, mas que en las formas lingiiisticas utilizadas para expresarlo.

2) Implican a todos los alumnos en la comprension o produccion oral o escrita.

3) Tienen una finalidad comunicativa (utilizando lengua oral o escrita), que en muchos casos va
acompaiiada de un resultado tangible.

4) Reproducen procesos de comunicacion , oral o escrita, de la vida cotidiana.

5) Al realizarse en un aula de lengua extranjera:

— Tienen un objetivo de aprendizaje del lenguaje, asi como una estructura y secuenciacion de
trabajo en el aula tendentes a facilitar el aprendizaje.

— Deben poder ser evaluadas en dos vertientes: en su aspecto comunicativo y como instrumento
de aprendizaje.

La segunda clase de tareas, las tareas posibilitadoras , se centra en los aspectos formales de la lengua,
en los aspectos lingiiisticos. Actiian como soporte de las tareas de comunicacion, capacitando a los alum-
nos desde el punto de vista lingiiistico para la realizacion de las tareas de comunicacién que han sido esta-
blecidas como eje de la unidad didactica (Breen, 1987a; Candlin, 1987; Nunan, 1989; Estaire. 1990;
Zanon, 1990; Estaire y Zan6n. 1994).

Al igual que las tareas de comunicacion, las tareas posibilitadoras tienen:

1) Un objetivo de aprendizaje concreto (aprender X para ser capaces de comunicar)
2) Un procedimiento de trabajo claro tendente a facilitar el aprendizaje.
3) Un producto de aprendizaje concreto.

En una unidad didactica las dos clases de tareas, las tareas de comunicacion y las posibilitadoras, se entre-
tejen cuidadosamente para formar una secuencia o trama de tareas que conducen de forma coherente a la
elaboracion de una. tarea final. Esta tarea final marcard la culminacion comunicativa de la unidad. La
figura 1 muestra la estructura de una unidad de este tipo.

Estructura de una unidad did4ctica basada
en tareas: una cadena integrada de tareas
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Figura 1
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Vemos que al trasladar la idea de “tareas” al aula de lenguas extranjeras, donde trabajamos con personas
que estan aprendiendo una lengua nueva y que, por lo tanto, necesitan desarrollar nuevos instrumentos
lingiiisticos, organizamos el trabajo en el aula alrededor de la realizacion de unas tareas de comunicacion
para las cuales es necesario aprender o reciclar algunos contenidos lingiiisticos especificos. Sin embargo,
las tareas de comunicacion que se van a realizar siguen siendo el eje central; en ciertos momentos de la
secuencia, se realizan tareas posibilitadoras, en las que se aprenden, se reciclan o se discuten los conte-
nidos lingiiisticos, porque esto nos permitird llevar a cabo las tareas de comunicacion alrededor de las

cuales gira la unidad diddctica.

2. ;Como se construye la ELMT en el aula?

Marco para la programacion
de una unidad didactica a través de tareas
(integra objetivos, contenidos, metodologia y evaluacion)

aprendizaje.

Eleccién e Pasos que debe
Tema/Tarea seguir el profesor en
de interés. solitario o en
conjuncién con los
alumnos
2
Programacion de
> tarea(s) final(es).
A .
NS Especificacion
de objetivos.
4
Especificicacion de
componentes (tematicos y
linguisiticos) necesarios para
la realizacion de tarea (s)
final(es).
5
+ Programacion de tareas posibilitadoras y
de comunicacion necesariasa para la
consecucion de la(s) tarea(s) final(es).
« Incorporacion de reciclaje y sistematizacion
de elementos tratados con anterioridad.
Evaluacion incorporada como parte del proceso de

Figura 2
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En 1990 en un articulo publicado en Cable n® 5 (Estaire, 1990), presenté un marco para la programacion
de unidades didacticas mediante tareas que sugeria una secuencia de seis pasos. Se recoge aqui, con una
pequefiisima variante, en la figura 2. Este marco ha servido de guia para innumerables profesores que
deseaban seguir un enfoque por tareas en sus clases, en un tiempo en que los materiales publicados que
siguieran esa linea atin no existian o eran escasos. Esta situacion ha cambiado en los tltimos afios pero
el marco sigue siendo de utilidad, dado que siempre surgen ocasiones en las cuales el profesor decide ela-
borar sus propias unidades didacticas. Por ofra parte, ha probado ser un instrumento eficaz para integrar
los diferentes ejes del proceso educativo: objetivos, contenidos, metodologia y evaluacion.

El disefio de este marco surgio de la necesidad de encontrar una forma efectiva de combinar, entrete-
jer y equilibrar las tareas que conforman una secuencia; con ello se da respuesta a dos preguntas que con-
sidero cruciales:

- Qué puede aportar una légica comunicativa a una secuencia de tareas?
- Qué puede aportar una légica pedagégica a una secuencia de tareas?

La primera pregunta me llevé a optar por la eleccion de un tema y de una tarea final para la secuencia
como los dos primeros pasos para la programacion. Encuentro que un tema tiene la capacidad de gene-
rar tramas de tareas que resultan naturales y que los alumnos perciben como l6gicas y coherentes. Y
encuentro que comenzar a programar eligiendo una tarea de comunicacion que se realizara al final de la
secuencia —la tarea final— nos ofrece el soporte necesario para planificar otras tareas de comunicacién
y tareas posibilitadoras que precederdn a la tarea final, con el fin de hacer posible su realizacion.

La segunda pregunta, relacionada con una l6gica pedagdgica para una secuencia de tareas, me llevé a
la reflexién, en primer lugar, sobre la necesidad de secuenciar las tareas de forma que cada una de ellas
agregue algo a la realizacion de las tareas que le siguen. Y en segundo lugar, sobre la necesidad de hacer
un uso sumamente cuidadoso de las tareas posibilitadoras con el fin de asegurarnos de que los alumnos
disponen de los contenidos lingiiisticos necesarios para llevar a cabo las tareas de comunicacion (finales
o intermedias) incluidas en la secuencia. A primera vista, estas dos condiciones parecen sencillas, pero en
la practica no lo son tanto. Sucede muchas veces en el aula que a los alumnos se les pide que se comuni-
quen sin que tengan las herramientas necesarias para hacer posible esa comunicacion. En un porcentaje
considerable de trabajo comunicativo en el aula, el sentimiento de fracaso y frustracion tanto de los alum-
nos como de los profesores surge a causa de esta situacion: requerirles que construyan comunicacion sin
un andamiaje bien disefado.

El marco de la figura 2 consta de seis pasos; las siguientes preguntas se ofrecen como un intento de
clarificar cada uno de los seis pasos del marco y servir como apoyo para las decisiones que se han de
tomar en cada uno de ellos:

Paso 1
(Qué tema puede resultar motivador y asi servir de estimulo para el aprendizaje?

Paso 2

(Qué tarea, apropiada y logica con relacion al tema elegido, permitiria a los alumnos demostrar, al final
de la unidad didéctica, su capacidad de hacer algo concreto que no eran capaces de llevar a cabo anterior-
mente, 0 que eran capaces de realizar, pero con menor nivel de competencia comunicativa?

Paso 3

(Qué cosas concretas van a realizar los alumnos durante la tarea final? ;Qué habilidades van a desarro-
llar a lo largo de la unidad? Estas “cosas concretas” y “habilidades™ se presentardn como objetivos de
comunicacion de la unidad diddctica.
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Paso 4

Considerando el punto de partida, ;qué contenidos lingiiisticos van a necesitar los alumnos para reali-
zar la tarea final? Se especificardn las funciones, nociones, gramdtica, vocabulario, etc. que van a nece-
sitar aprender, reciclar o reforzar.

Paso 5

(Como podemos organizar y facilitar el proceso de aprendizaje a lo largo de la unidad, de forma que se
asegure la realizacion de la tarea final y, por lo tanto, la consecucion de los objetivos? ;Qué tareas
posibilitadoras necesitardn llevar acabo en relacion con los contenidos? ;Qué tareas de comunicacion
ayudardn a los alumnos en su preparacion para la tarea final? ;Como combinaremos todos estos ele
mentos de forma pedagdgicamente efectiva, ldgica y coherente?

Paso 6

(Qué instrumentos y qué procedimientos vamos —tanto el profesor como los alumnos— a utilizar a lo
largo de la unidad para evaluar formativa y sumativamente el trabajo realizado durante todo el periodo?
La plantilla (adaptada de Estaire y Zanon, 1994) que aparece a continuacion es otro instrumento de apo-
yo para la organizacion del primer borrador de una programacion basada en el marco de la figura 2.

Plantilla para el borrador de una programacion.
1. Tema
2. Tarea final
3. Objetivos
4. Contenidos
5. Secuencia de tareas que conducen a la tarea final
6. Evaluacion (procedimientos/ instrumentos)

Como sefalé anteriormente, existen actualmente en el mercado algunos manuales completos y materia-
les complementarios para la ensefianza del espafiol organizados mediante tareas, lo cual comienza a hacer
posible un uso sistemdtico de la ELMT(entre otros, Cerrolaza et al., 1998; WAA., 1994-1998; Martin
Peris y Sans, 1997; es interesante también consultar algunos materiales de inglés como por ejemplo
Myers y Morales, 1997; Palencia y Driscoll 1996). Pero aquellos profesores que usen otro tipo de mate-
riales (por ejemplo, nocio-funcionales) también pueden darsus primeros pasos en la ELMT: utilizando
secuencias de tareas como complemento para los materiales que estén siguiendo. Un ejemplo: el profe-
sor disefia una secuencia de tareas para utilizar al final de un cierto periodo durante el cual los alumnos,
con el apoyo del manual de clase, desarrollardn unos conocimientos lingiiisticos especificos que resulta-
rdn esenciales para llevar acabo estas tareas. En el marco de la figura 2, las preguntas correspondientes a
cada uno de los seis pasos del marco y la plantilla para el borrador de una programacion podran servir de
guia para esta labor llevada a cabo por los propios profesores.

Para una discusion mds detallada sobre formas de combinar las tareas con otros tipos de libros de texto
o silabos, ver Alba y Zanon, 1999; Martin Peris, 1999; Nunan, 1989; Estaire y Zan6n, 1990 y 1994,
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